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	一、2020年度经营情况
	1、研发方面
	公司在完成符合汽车国六排放标准的催化剂配方的全系开发（DOC、DPF、SCR、ASC、TWC）和电控喷射系统开发的基础上，不断优化和创新，成功开发了耐硫催化剂、高性能催化剂、新型催化剂等新技术，柴油机催化剂配方数量显著提升，重型柴油机高效SCR催化剂技术实现突破并获得认证公告，汽油机及天然气催化剂技术如三金催化剂方案、低贵金属方案等也不断取得突破，满足国六标准的新一代电控喷射系统完成验证并批量投放市场，公司产品竞争力得到进一步提升。此外，在船舶后处理方面，公司在国内首家根据国标GB15097-20...
	2、市场方面
	2020年，公司销售仍以国五标准柴油机后处理产品为主，国六标准柴、汽油机后处理产品也均实现批量销售。报告期内，公司实现了重型柴油机项目在龙头客户的重大突破，国六轻柴全系统供货量逐步增加，国六汽油机业务量实现倍增。2020年，公司累计获得定点开发项目50个，处于开发竞标中项目16个，新项目开发定点成功率94.4%。在用车船改造市场方面，报告期内公司积极参与了机场专用车辆改造、港口非道路移动机械改造、天然气车尾气改造、国四标准车尾气改造、OBD改造、船舶改造等项目，实现收入和口碑的双丰收；在船舶尾气治...
	3、产能建设和研发能力建设方面
	为积极应对符合国六排放标准的汽车尾气后处理产品的生产需求，报告期内，公司新投建了多个自动化机器人工作站，有效地提高公司生产效率、提升产品品质、保障了供货。同时，在研发能力建设方面，公司不断加强发动机实验室和催化剂实验室建设，先后获得上汽大通实验室认可证书、江淮汽车催化剂试验室认可证书，报告期内，建成满足国六检验标准的高规格整车转毂实验室并已为东风、江淮、奇瑞等多个项目提供服务，基本完成船机燃气模拟试验台搭建，并启动柴油/天然气两用的重型发动机台架建设。
	4、管理提升方面
	2020年，公司始终坚持向管理要效益，成立各个专项工作小组，狠抓管理提升，通过优化各项管理，进一步提升了管理效率，实现了管理优化增效。通过继续深化和优化项目制度改革，提升项目获取率和开发成功率。通过加强计划控制和优化工序工艺，在实现降本增效的同时，还明显提升了生产效率，在客户数量不断增加、产品种类不断复杂的情况下保障了供货。通过不断导入自动化和持续优化追溯系统，产品一致性管控能力得到显著提升。通过流程的不断优化和完善，确保内部控制始终与公司发展规模相适应。通过加大人才引入力度，加强内部培训，确保人...
	二、董事会日常工作
	三、2021年度经营计划

